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  (نهضته المباركة إنموذجاً)
  حيدر الجد

  

  المقدمة

" بلورة الكث� من الأف�ر وا�راسات فيما  س�اتيجيةالاأسهمت الإدارة 
ولم يلتفت  ،5ص ا3قل الإداري حيث قدمت نظريات واف�اضات 'نت %ئبة

 تنوعت فيه اBشارب إ?ها أحد من قبل إ= أن دخل
ً
ت الإدارة حHاً واسعا

  والاKاهات.

من الظواهر  اً لقد فRت الإدارة ا?وم وباOصوص إدارة الأعمال عدد
 فيما يتعلق با�راسات 

ً
، س�اتيجيةالاوالأحداث Y ضوء ما تكتشفه وخصوصا

تطبيg رجe fذه ا�راسات Y اbهضة  الأمر ا_ي جعل[ أفكر " إسقاطٍ 
لoى مدى تطابق ما توصلت إ?ه مع  ؛B7بارkة لسيد الشهداء الإمام ا3سi ا

 من إصداره أول  7 ستخدمها الإمام ا3سiاالq  س�اتيجيةالاالآ?ات 
ً
بدأ

منه أن يبايع يزيداً خليفة للمسلمi " بعض  أرادbهضته حينما قال Bن  إعلانٍ 
فجور وقاتل اbفس اBح�مة ومث} (...، وyن يزيد شارب اOمور ورأس ال جوابه:

 من ذلك لايبايع مثله) 
ً
  ح� استشهاده Y ثرى كربلاء.بدأ

 معرkة لقد  'نت واقعة كربلاء معرkة مص�ية حاسمة ولكنها لم تكن
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فانت� أحدهما وانهزم  ،خر�برة ا�� فيها جيشان كما هو ا3ال " اBعارك الأ

يخ أحداثها ويضعها صفحة من صفحات كتابه، ?قفل فيها ا�ار ؛الآخر " ساعة
 Y مستوى ا�اريخ الب�ي، ف� الواقعة 

ً
فقد سجلت هذه الواقعة حضوراً مهما

سب ما أخ� به ا�b �الوحيدة الq تم ا3ديث عنها و� بعد لم تقع، ذلك 
كما "  7زوجه السيدة (أم سلمة)  عن مقتل سبطه الإمام ا3سi  9 الأعظم

ابن عباس أثناء الس� إ= واقعة  7قارورة، أو ما أخ� به الإمام �حديث ال
أخاه الإمام  7صفi ومرورهم بأرض كربلاء، وما أخ� به الإمام ا3سن

iثم تستمر ���)(ولا يوم كيومك يا أبا عبد االله عند وفاته حيث قال:  7ا3س ،
  ها السامية ?ومنا هذا.هذه الواقعة �فزاً bهضات وثورات هنا وهناك وتب� معاني

iا ذكرنا عن �او�نا �ق� مهام الإمام ا3سB 
ً
كقائد  7 وتأسيسا

ميدا� يضع اس�اتيجيات معينة واضحة اBعالم حاوbا أن �يب Y السؤال اBهم 
  " ا�حث وهو:

 iلأبعاد هذه ا3رب، مست 7 هل 'ن الإمام ا3س 
ً
الأسا?ب  عملاً  ططا

 يقينه من بالرغموY اتيجياتها اBعنوية واBادية؟، وهذا يع[ إنه العسكرية باس�
 وأصحابه أ£ته رجال واستشهاد استشهاده من ا3رب نتيجة إ?ه ستؤول بما ا�ام

يقوم بدور القائد بكل ما تعنيه هذه س أبياته، وحرق ما¤ ونهب بيته أهل وس�
 باعتباره إمامـ ال¦مة أم سيقت� دوره القيادي 

ً
ثم يقاتل  ،Y الوعظ والإرشادـ ا

  ?قتلوا وينت� ª ©ء. ؛القوم ساعة هو وأصحابه
هذا التساؤل اBطروح �د جوابه فيما سنعرضه من فعا?ات قام بها الإمام 

iاجحة  7 ا3سbالتثبت قيادته العسكرية ا Y من رغم 
ّ
ة جيشه ومعداته قل

  يشi قبل بيان تلك الفعا?ات.ا3ربية والq سنعقد فيها مقارنة بi ا°

  :ستراتيجيةالامفهوم  -أولاً

) ا_ي Straregosإ= اBصطلح ا?ونا� ( اس�اتيجية يرجع أصل ±مة
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 ؛قبل اBيلاد ¶µ´أثناء ا3رب الq نشبت بi الإغريق والفرس " �م  عملاست
ة سيع[ ?ع� عن فن قيادة ا°يوش. _لك فإن نقل هذا اBصطلح إ= حقل الإدار

  ).Fewrer &Chahrbaghi 1995الأقل فن الإدارة أو القيادة( "بصورة أو?ة 

) هو اس�اتيجية) أن مصطلح (Sharplin�1985وبش¼ أكº ¹ديداً يرى (

) الq تع[ فن القيادة العامة أو الكيفية الStrategica qال¦مة الإغريقية (
.
ً
  يكون فيها اBرء قائداً �ما

)  حيث ¿Àµµ-¿ÀÂ¿قدمه هيلموث فون ( س�اتيجيةعريف للاولعل أفضل ت
أكº من علم، إنها تطبيق اBعرفة Y ا3ياة العملية، و�  س�اتيجيةالاقال: (إن 

تطور الفكر إ= حد يمكنه من تعديل الفكرة الأصلية اBرشدة " ضوء اBتغ�ات 
  .)Æµ¿Ç، (ا3س[ اBستمرة، إنها فن ا�دبر ¹ت وطأة أصعب الظروف)

  :)Strategic leadership( ستراتيجيةالاالقيادة  -ثانياً

Y إنها عملية يلجأ إ?ها القائد بغية ¹قيق  س�اتيجيةالاتعرف القيادة 
واضحة ومفهومة من خلال ا�أث� " اÈقافة ا�نظيمية  اس�اتيجية رؤية

  حMageel1998 (YiوÉصيص اBوارد بغية تشخيص الفرص وا�هديدات(
يراها ويت ( قدرة الشخص Y ا�وقع، وا�خيل واBحافظة Y اBرونة وا�فك� 

والعمل مع الآخرين لل�وع " تنفيذ ا�غ�ات الq سوف  اس�اتيجية بطريقة
 " اBنظمة

ً
  ).É )Witt2001لق مستقبلا حيويا

 جيةس�اتيالا) بأن القيادة العامة Æµ¿Æ" حi يرى (العيساوي وآخرون، 
 Ìهاbة " سبيل ¹قيق الغرض اkعرBريات أرض اÍ تع[ (فن قيادة شاملة °ميع

، احتلال إقليم معi، ا�فاع عن إقليم  ا_ي قد يكون ا�b (ربح اBعرkة)
iفقد وجد الإغريق  إلخ) ... اجتياح العدو ¤ من مع �bولغرض ¹قيق ا ،

)Stoner&Freeman1988وري للقاÎسبيل ¹قيق أي ) إن من ال Ïئد العام و
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هدف (أن يكون قادراً Y ¹ديد خطوط الإمداد الصحيحة وتقرير ساعة 
 iالصفر بالإضافة إ= إدارة علاقات ا°يش مع الشعب والساسة وا�بلوماسي

  .ليست Íرد قتال " أرض اBعرkة) س�اتيجيةالاف

  :ستراتيجيةالاأهمية القيادة  -ثالثاً

العملية ا�نظيمية اBستمرة من جهة وÍموعة  س�اتيجيةالاتعد القيادة 
اOصائص الشخصية اBنفردة " شخص معi الq تساهم " ¹قيق استمرارية 

_لك تتمتع بأهمية كب�ة Y مستوى  ؛هذه العملية " اBنظمة من جهة أخرى
 تيجيةس�االااBنظمات اBعاÑة وتقارب وجهات اbظر " ¹ديد أهمية القيادة 

:Òبالآ  

• Óأو  -ح�اً -لأنها ليست مهمة الإدارة العليا ؛تشجيع العمل ا°ما
اBديرين ا�نفيذيi فقط، بل � مسؤو?ة Ôاعية وانسجام �ل " 

 العمل.

تنمية قدرة القادة Y ا�أث� " السلوك الب�ي، كذلك الأف�ر  •
.iاصة بالأفراد العاملOشاعر اBوا 

الRيعة والصحيحة للتغ�ات ا3اصلة " بيئة العمل تهيئة الاستجابة  •
 ا�ناف×.

¹ديد ا�وجه اBستقب} للمنظمة باعتماد اBنهجية العلمية " تشخيص  •
ا�يئة اOارجية وا�اخلية و¹ديد الفرص وا�هديدات ومواطن القوة 

(الربيf،  لأنها تعتمد ا�خطيط اBسند بالرؤية اBستقبلية ؛والضعف
ÆµµÀ.( 

تعتمد الرؤية اBستقبلية  اس�اتيجية القيادة مسئولة عن وضع نّ اوهذا يع[ 
 Y ذلك فالقيادة Øثلة بالقائد ا�قيقة " ¹قيق اbجاح ا_

ً
ي تصبو إ?ه، وتأسيسا
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الq تتكون من  س�اتيجيةالاكون eا ا�ور الأساÙ واBحوري " صنع يالعام س
 س�اتيجيةالاوالإدارة  اBهتمون بعلم الإدارة حددها كما و� ،ثلاث مراحل رئيسة

  Y اbحو اBألوف والشائع:
 .س�اتيجيةالاصياغة 

 .س�اتيجيةالاتنفيذ 
 .س�اتيجيةالاتقييم ومراقبة 

  العوامل المساعدة في نجاح القائد: -رابعاً

يستعi القائد الإداري اbاجح بمجموعة من العوامل الq تساهم " ¹قيق 
نظمته بطريقة اقتصادية وÏ جو نف× مريح للعاملi معه وهذه أهداف م

  العوامل يمكن إدراجها كما ي}:

امتلاك القائد الرؤية الصحيحة القائمة Y ا3كمة والعلم بأمور اBنظمة  -
.iوالعامل 

طاقة ا�مكن وسعتها الq ¹قق ¤ القدرة Y الإBام باBعلومات  -
 اللحظة اBطلوبة ±ما لزم ذلك.الÎورية واستعادتها " 

سعة اBعرفة وتنوعها وما ي�تب عليها من معا°ة للمواقف ع� توازنات  -
 معرفية دون إهمال احد جوانبها.

إدارة اBوقف واختصاره Y الأدوار القيادية دون ا�خول " أدوار روتينية 
ثل القيم العليا الq غ� مرنة " وصف اBهام القيادية العقائدية الصحيحة الq تم

 يسÛ القائد إ= ¹قيقها وا�فاع عنها.

 الفطنة وبعد اbظر وقدرته Y اشتقاق اBعا� من اBواقف.

الشجاعة و£عة حسم اBواقف ا3رجة واÉاذ القرارات ا3ازمة عند 
 الÎورة.
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 القدرة ا�دنية  وقدرته Ø Yارسة مهامه دون تمهل أو ±ل.

 الإدارة والطمأنينة Ø Yارسة العملية الإدارية.الإBام بأصول 

الشخصية اbافذة واBاÝ اBجيد حيث Üتل الصدارة الطبيعية وليست 
 
ً
اBفضلة أمام اBجتمع ا�اخ} واOارß، فضلاً عن Þورة حضوره اBتوازن نفسيا

 ،fالآخرين(الربي iب 
ً
 ).ÆµµÀوأخلاقيا

iيع الع 7لقد حاز الإمام ا3سÔ جعلته qوال 
ً
وامل الq ذكرناها آنفا

قائداً فذاً يفوق بفكره الاس�اتيà قواد الطراز الأول كما سنتعرض Bواقفه فيما 
 سيأÒ من ا�حث.

 :ستراتيجيتهاو 7 الإمام الحسين  -  خامساً

لعل الكث� يقول إن الإمام ا3سi لم Üقق ا�b " ساحة ا3رب بل 
د إس�اتيجيته ناجحة " تأدية الغرض ا_ي استشهد، فكيف يمكن أن نع

وضعت من أجله؟، وا°واب Y هذه التساؤل يقودنا إ= إن ا�b ا_ي أراده سيد 
 يمكث سنi ثم يرحل، نعم باBفهوم  7الشهداء

ً
 مؤقتا

ً
لم يكن ن�اً دنيويا

اBادي يزيد بن معاوية 'ن منت�اً فقد استطاع جيشه أن يقY á ا°يش 
بل ولكن كم 'نت _ة ا�b وkم دامت آثاره؟ اBتتبع 3ياة يزيد âده لم اBقا

iادي وبالا عليه، أما الإمام ا3سBفقد  7يتحسس فائدة ن�ه فقد �د ن�ه ا
سنة �د طراوة نهضته وحرارة شهادته  Çµµ¿حقق ن�اً باهراً لازال وبعد مرور 

  تأخذ ª القلوب واBشاعر .

الq ذكرها اBهتمi بدراسة الإدارة  س�اتيجيةالا  bطبق مراحل إعداد
 iما قام به الإمام ا3س  qية  مع تلك الKمن خطوات بدأ بصياغة  7الإس�ا

 با�قييم واBراقبة. س�اتيجيةالا
ً
  وختاما

: وتتضمن صياغة رسالة ورؤية وأهداف تع� عن س�اتيجيةالاصياغة 
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الواقع للمنظمة، و¹توي بi ثناياها تاريخ وجود اBنظمة، فالرسالة تمثل صورة 
وتطلعات وأما� اBنظمة كما تتضمن ¹ليل ا�يئة ا�اخلية و¹ديد نقاط القوة 
والضعف اBوجودة فيها، و¹ليل ا�يئة اOارجية بما فيها من تهديدات ¹اول 
اBنظمة ان تدرسها وتدرس مدى تأثرها بها وفرص متوفرة  يمكن استغلاeا 

ح دعم اBنظمة وتقوية وضعها اBادي وزيادة مواردها وkسب مHات تنافسية لصال
جديدة تمكنها من ا�قاء والاستمرار مع منظمات أخرى ¹اول بش� الوسائل أن 

 تسلب منها تلك الفرص.

لقد قام الإمام ا3سi بوضع رسالة اخت� فيها سبب حرkته اBبارkة حيث 
 وyنما خرجت لطلب الإصلاح " أمة (إ� لم اخرج أäاً ولا م :قال

ً
فسداً ولا ظاBا

 iهذا ا�يان رسا�ه الإصلاحية إنه لم يطلب  7جدي رسول االله) فقد ب "
 وyنما طلبه 'ن ينصب Y إنقاذ الأمة من تعسف السلطة الأموية ا3اكمة 

ً
مل�

 أث
ً
ناء وظلمها، كما قام الإمام بتحديث الرسالة أينما اقتضت الÎورة خصوصا

طريقه إ= الكوفة:( إلا وyن ا�Ó ابن ا�Ó (عبيد االله بن زياد واç الكوفة 
ة، وهيهات منا ا_لة يأب االله bا ذلك 

ّ
ة وا_ل

ّ
وا��ة) قد رkز بi اثنتi بi السل

ورسو¤ واBؤمنون وحجور طابت وطهرت وأنوف éية ونفوس أبية من أن نؤثر 
إلا وأ� راحل بهذه الأ£ة مع قلة العدد وخذلان  طاعة اللئام Y مصارع الكرام،

.(Ñاbا  

 ،وفق اBستقبل ا_ي عرفهY  7أما رؤيته فقد 'نت معروفة صاغها 
(من 3ق بنا استشهد ومن لم يلحق لم  :فالشهادة � %ية ما 'ن يؤمله ح� قال

ور اBادي حداهما تنت� " كربلاء بانتهاء ا�إ :مزدوجة 7 يتهفرؤ ،يشهد الفتح)
عند الشهادة وا�ضمخ با�ماء الطاهرة، واÈانية خا�ة £مدية لا يمكن أن 

السابق (لم  7وقد ترÔها بقو¤ ،باقية ببقاء ا�هر ةأخرى، ف� رؤي يةتشابهها رؤ
وهو بقاء ا_كر إ=  ،يشهد الفتح)، أي من لم يلتحق بنا لم ينل الفتح ا_ي وعدنا به
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وطيب اBنازل " الآخرة، إضافة للبقاء الأزê العقائدي  يوم القيامة " ا�نيا
 7والوجدا� " ضمائر الأجيال اBتلاحقة، كذلك خلود ا�Bن ا_ي استشهد فيه

  مع صحبه الكرام، فقد أصبحت كربلاء قبلة للأحرار ومناراً للزائرين.

  س�اتي
:ا�حليل الا

اخلية واOارجية، ا� :) " ¹ليل ا�يئتSWOTiنموذج ( عملسوف نست
 ،)Strength) من ا3روف الأوì لل¦مات (SWOTوقد تش¼ هذا الاسم (

، )Opperunityو( ،معناها نقاط الضعفو ،)Weaknessو( ،ومعناها نقاط القوة
فنقاط القوة ونقاط الضعف  ،ومعناها ا�هديد ،)Threatو( ،معناها الفرصة

ة وا�هديد فيهتمان بتحليل ا�يئة يهتمان بتحليل ا�يئة ا�اخلية، أما الفرص
iارجية. وهذا ا�حليل سيختص بوضع الإمام ا3سOكربلاء بعد ان  7ا "

 لا نقاش فيه.
ً
  بات وقوع ا3رب أمراً وشي�

  :�ليل ا�يئة ا�اخليةأ ـ 

ونة ا3ربية، ؤاBواBقصود با�يئة ª الإم�نات واBوارد الب�ية واBا?ة، 
  رÏ ا_ي تمتلكه هذه ا°بهة، الأخلاقيات العامة والسلوك اBنظí.رأس اBال اBعو

/ نقاط القوة
ً
  :)Strength( أولا

، حيث ش¼  7وجود الإمام ا3سi  إنّ  -
ً
" كربلاء أعطى اBعرkة وزنا

 وجوده 
ً
حi افتقدت هذه  ، Yنقطة قوة جوهريةنفسه " الوقت  اً وقائدإماما

  .موية)(الأ اbقطة ا°بهة اBقابلة

الرجال من أهل بيته وأنصاره يتمتعون بنظرة بعيدة اBدى وهم  إنّ  -
 مستعدون للموت فهم يمتلكون عقيدة ووعي

ً
 7 ، مؤمنi بنهضة ا3سiا

 ووجوب ا�فاع عنه.

" Íموع أنصاره من الشخصيات اBهمة " Íتمع الكوفة Øن eم شأن  نّ إ -
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ب بعض ا°نود من اBعسكر اBقابل وهذا سيؤدي إ= جذ ،معروف وسمعة �مودة
 ا_ين غرر بهم عبيد االله بن زياد وساقهم دون معرفة Bن سوف يقاتلون.

 /نقاط الضعف
ً
  :)Weakness( ثانيا

قلة العدد: لا Y ï5 أحد الفرق الشاسع " عدد اBقاتلi بi اBعسكر  -
" بعض  7 فقد بلغ عدد أصحاب الإمام ا3سi ،ا3سي[ واBعسكر الأموي

 فارس ñÆرجلاً، منهم  ÀÆالأرقام 
ً
راجلاً كما هو اBعروف، ومن اBؤرخi من  Çµو ا

، وقد وصلت بعض الإحصائيات فيما روي عن الإمام µ¿¿قال 'ن عددهم 
 ومائة راجلإذ  ،7ا�اقر

ً
بلغ عدد  Y حi، ���قال: 'نوا òسة وأربعi فارسا

، ���خ� تكامل ا°يوش عند ابن سعد سب�رجلاً  ñµµµµاOارجi إ= حربه 
 Ô Yيع الصنوف العسكرية اBعروفة 

ً
ومن الطبيf أن يكون هذا العدد حاويا

بالرأي ا_ي يرى والسائدة آنذاك، 'Oيالة والرجالة والرماة وغ�هم، وyذا أخذنا 
رجلاً فإن نسبة ا°يش ا3سي[ تبلغ  ´Ç¿عدد الأنصار وصل إ=  أنّ 

çحواµ,ÇÀñ %.من ا°يش الأموي  

-  iات ا�فاعية: أما السلاح فقد قاتل أصحاب ا3سH7قلة ا�جه 
سيف أو أكº منه بقليل، أما رماة السهام  Çµ¿ه بالسيوف، و%ية ما يصل العدد إ?

فقد 'ن عددهم لا يتجاوز أصابع ا?د الواحدة، وقد برز منهم هلال بن نافع وأبو 
 برõ السهام، ماهرين " هذا iما 'نا متخصصنهأوالظاهر  ،الشعثاء الكندي

 الفن ا3رö آنذاك، ا_ي لا âيده إلا القلة.

  :�ليل ا�يئة ا,ارجية -ب 

  :)Opportunities( أولا: الفرص

وجود جبهة أموية معادية غ� متماسكة �يث 'ن ا°يش متنوع "  -
  ،ا�وجهات والرؤى

ً
 عقائديا

ً
كيله من مرتزقة 'نوا وyنما تم تش ،ولم يكن جيشا
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يبحثون عن الغنائم وا°وائز أو تم سوقهم للخدمة العسكرية الإلزامية دون رغبة 
وبالفعل تم  ،بل ج�اً ومن اBمكن كسب أك� عدد من هؤلاء " كربلاء ؛منهم

 منهم إ= معسكر الإمام ا3سi أيام اBوادعة. اً ¹ول عدد

: ا�هديدات
ً
  )Threats( ثانيا

°بهة الأموية باBصدر اBاÌ الوحيد اBوجود " كربلاء وهو نهر ¹كم ا -
الفرات وفروعه اBمتدة آنذاك، فقد ش¼ هذا اBوضوع اك� تهديد حيث استفاد 
منه اBعسكر الأموي " فرض حالة العطش Y اBعسكر ا3سي[ Øا أثّر " 

 Íريات ا3رب.

 عمالة Y استدرمتلك القوجود عناÑ إرهابية " اBعسكر الأموي ت -
 العنف بأق÷ درجاته مع النساء والأطفال.

امتلاك ا°بهة الأموية وسائل حربية متطورة " ذلك الوقت من سيوف  -
ورماح ونبال وأقواس، مع وجود ناقلات حربية 'لعربات الK qرها اOيول 

حارب ا�عض Øن لم تتوفر ¤ تلك الآلة بالوسائل ا�دائية  ذلكوغ�ها، ك
من °أ إ=  7أصحاب ا3سi  "�د  أننا لاحY  i'3جارة وعظام ا�واب، 

 هذه الطريقة الرخيصة " ا3رب.

= كربلاء وقطع 'فة إ¹كم ا°بهة الأموية بالطرق الرئيسة اBؤدية  -
 ،) عن ا°يش ا3سي[Logistic supportوسائل ا�مويل وا�عم الإسنادي (

iاصية منعت الكث� من الا�حاق بالإمام ا3سOمن  7 وهذه ا 
ً
خصوصا

 اBناطق ا�عيدة عن مRح العمليات " كربلاء.

" يوم  7الإمام ا3سi  اس�اتيجية وعليه فقد امتازت عملية تنفيذ
لم  ، كذلكومية �تةولم تكن هج ،العاä باBرونة حيث لم تكن دفاعية �تة

 حسب تغ� اBيدان  7 بل 'ن يوجهها ؛تكن علاجية أو إنكماشية
ً
آنيا

  واBستجدات " الساحة.
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ً
  :س�اتيجيةالاتنفيذ  ثانيا

iا�ور القيادي بكل معانيه،  منذ خروجه  7لقد مارس الإمام ا3س
يتطلب أن من اBدينة اBنورة ح� استشهاده " كربلاء، وøن تنفيذ ما وضعه 

  :يقسم نشاطه إ= دورين

مارسه سيد الشهداء منذ وقد دور ا�وجيه اBعنوي وا�عبئة،  :ا�ور الأول
خروجه من اBدينة وأثناء رحلته ح� وصل كربلاء حيث 'ن يرkز Y تعريف 
Ôهور اBسلمi بأهداف حرkته اBبارkة وyعلام من سيصحبه من اBقاتلi بنيل 

øف الشهادة، وäرتقبة،  عملن يستBة اkعرBمه عن اù ة عندäباBالطريقة ا
ويتجû هذا اBوقف مع عبيد االله بن ا3ر ا°عú عندما لقيه " حصن ب[ مقاتل 
وطلب منه الانضمام °يشه، فقد 'نت �اورته مع عبيد االله ا°عú �اورة 

وBا يئس  ،ضوح'شفة عن أسلوب الإمام " تعامله مع اBقابل بكل شفافية وو
  .���من انضمامه قال: (ما كنت متخذاً اBضلi عضدا)

ل " الإمام ا3سi اOلق الإسلاõ الرفيع ا_ي يتوجب Y القائد تمثّ  وقد
 اً وهو بذلك يس� بس�ة جده وأبيه، فلم âهز Y جريح ولم يتبع äيد ؛أن Üمله

 ،يبý عليهم 7بل 'ن  ؛Þورات ا3ياة ورقة للضغط Y الأعداء عملولم يست
Y أيديهم، وkم تأمّل خ�اً " هدايتهم  7لأنهم سيدخلون اbار بسبب قتله

لم يمنعهم اBاء كما فعلوا ووسÛ بكل ما أوþ من قوة لإنقاذ أك� عدد منهم، 
 معه، فعندما ا�� �يش ا3ر 'نوا Y وشك اeلاك عطش

ً
، فس� ا°يش عن ا

  من سيش�ك بقتله بيده الكريمة.آخره، وøن يسg بعض 

دور ا�نفيذ اBباä ، وهو ما قام به من إجراءات ومهام قبيل  :ا�ور ا:ا9
  اندلاع الأعمال العسكرية، ويمكن إدراجها كما ي}:

بن نافع من اخص أصحاب  'ن هلال الاستطلاع قبل ا=عر>ة: );
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i7ا3س  qواقع الBا " 
ً
'ن 5اف Y الإمام من وأكºهم ملازمة ¤، خصوصا

(?لة العاä من  احتما?ة تعرضه للاغتيال، وBا رأى ا3سi خرج " جوف الليل
اBحرم، أي الليلة الq سبقت اندلاع ا3رب) إ= خارج اOيام يتفقد ا�لاع 

iعما أخرجه قال: يا بن رسول االله أفزع[  7 والعقبات تبعه نافع، فسأ¤ ا3س
: إ� خرجت أتفقد 7 عسكر هذا الطا�، فقال ا3سiخروجك إ= جهة م

 eجوم اOيل يوم ¹ملون وÜملون
ً
  .�	�ا�لاع والروا�  افة أن تكون مكمنا

D( :بهة ا�اخليةEا Fقصود با°بهة ا�اخلية  يمات أ£ته  تأمBوا
  بأعمال عدة منها:  7وأصحابه، حيث قام 

Y ش¼ هلال �يث تكون  أمر �فر خندق Üيط باOيام ويكون -أ


�اOيام خلف ا°يش، وÜيط اOندق باOيام من جهة اOلف�.  

?تم إشعا¤ عند بدء العمليات  ؛أمر برõ قصب وحطب باOندق -ب

 من احتمال اخ�اقها من قبل الأعداء
ً
  .���ا3ربية éاية للجبهة اOلفية خوفا

  .����ضأمر أصحابه أن يقرّبُ بعضُهم بيوتهَم من بع -ج

  .����أن يدخلوا الأطناب بعضها ببعض - د

أن يكون أصحابه أمام ا�يوت فيستقبلون القوم من وجه واحد،  -ه
وا�يوت من ورائهم وعن أيمانهم وعن شمائلهم، وقد حفّت بهم إلا الوجه ا_ي 


��يأتينّهم منه عدوهم�.  

I( :ت العسكريةMيمنة 'ن ا�قسيم السائد آنذاك هو ا تقسيم القطاB
خت� ـ انظراً لقلة جيشه ـ واBيRة والقلب وا°ناحان والساقة، ولكن الإمام 

ذلك Y (ميمنة وجعل قائدها زه� بن القi، وميRة وعليها حبيب بن مظاهر 
  .�����7 بن العباس القلب، وأعطى الراية بيد أخيه 'ن Y 7الأسدي، وهو

O( :فرض أسلوب ا3رب طيلة استطاع الإمام ا فرض أسلوب القتال i3س
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سا�ت القتال i3 استشهاد أغلب أصحابه، وبيان اbقص الواضح فيهم، فقد 
 ،iقاتلBقاتل ?لا� نظ�ه من اBبارزة الشخصية، حيث ي�ز اBاختار أسلوب ا
فيقتل ويقتل إ= أن يقتل، وقد اعتمد الإمام هذا الأسلوب عندما éل اeاشميون 

: ص�اً يا ب[ �7لت اBعرkة عن مقتل òسi مقاتل منهم فقال éلة واحدة وا

 بعد هذا ا?وم أبداً 
ً
. فقد أراد ����عمومq ص�اً يا أهل بيq، فو االله لا رأيتم هوانا

iا ومن خلال خطبه  ؛كسب أك� مدة من الوقت 7 ا3سeخلا iب?
لi ا_ين جاؤوا وأحاديثه أهدافه السامية وÜاول هداية أك� عدد من اBضل

للحرب دون معرفة، أو هزتهم العبارات الرنانة الq رفعت بالكوفة الq تمجد 
جيش الشام، أو خافوا من بطش عبيد االله بن زياد وهو يتوعد من يراه " الكوفة 
بإنزال أق÷ العقوبات �قه إن لم يلتحق بالقطعات العسكرية اBتوجهة إ= 

  .9 كربلاء 3رب سبط رسول االله

وهذا ما لاحظه قائد اBعسكر الأموي عمر ابن سعد Bا قال °يشه: وÜكم 

لأنه علم إن هذا الأسلوب العسكري ا_ي  ؛����اهجموا عليهم هجمة رجل واحد
وا°سدي  وضعفهم اbف× أصحابه " سيؤدي إ= است�اف 7تبناه سيدالشهداء

مامهم فتية وشباب وkهول وقد يتحولون " أي 3ظة للمعسكر اBقابل، فهم يرون أ
 Òولا 5شون حرارة السيوف وألم ا3ديد، في�د الشك يأ 

ً
يرتطمون باBوت ارتطاما

ابن رسول  خذلانهمعليهم، فقد أيقنوا باOسارة ا°سيمة الq ستلحق بهم جراء 
االله ون�هم يزيد الطا� اBجرم، Øا جعله يRع من وت�ة القتال لضمان القضاء 

  وقت وبأقل عدد من قتû جيشه. " أق�اBقابل Y ا°يش 

R:تقدم " فقرة الاستطلاع  ) جغرافية أرض الواقعةBمن خلال ا3ديث ا
قبل اBعرkة نلاحظ ورود ±مات ا�لاع والعقبات والروا�،  فا�لاع Ôع تلعة 

، أما العقبات ف� ����وهو ما ارتفع من الأرض وما هبط منها و� من الأضداد
، أما الروا�، Ôع رابية ف� ا�Bن اBرتفع ����عقبة، اBر� الصعب من ا°بال Ôع
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فعû الرغم ، وهذا ا3ديث يلg نظرة Y تضاريس أرض الواقعة، �	��من الأرض
 بسبب عدم تمكi ا3ر الإمام ا3سiمن 

ً
 7بعد ا3سi عن نهر الفرات نسبيا

أن ا3سi نزل أرض وعرة ¹يط بها من ال�ول Y أرض قريبة من اbهر، إلا 
اBرتفعات واBنخفضات، وهذا ما يلاحظ " موقع ق�ه ال�يف حيث يقع " 

عن  7منخفض بينما �د ا�ل الزين� يرتفع عن الأرض الطبيعية، فقد ابتعد 
الأرض اBنبسطة الq تصلح 3رkة اOيل، وجعل أرض اBعرkة تق�ب من أرض 

Bشاة واOيالة �و اOيام، وâعل أسلوب القتال ا_ي وعرة ح� يعيق تقدم ا
  ستفرضه الظروف بيده ولو لف�ة وجHة.

T( :ربUساحة ا W ا�عبئة i7كما بينّا فقد استثمر الإمام ا3س  ª
فرصة مؤاتية للتعريف بمغزى نهضته اBبارkة ورسم خطوطها العامة إمام Ôهور 

أحقية وثبته بوجه الطغاة ا_ين أرادوا وئد  ا�اريخ شاهداً Y اBسلمi ?ب�
  .الإسلام وÞب قواعده بكل ما أتيح eم من قوة

X( :ا=با[ة الشخصية بالقتال  	حينما دارت ر iلم يبق الإمام ا3س
بل  ؛ا3رب " خيمته يراقب الوضع عن بعد، لائذاً �يشه كما هو ا3ال مع أعدائه

ف�ن يم
 إ= الشهداء " مواضع استشهادهم  ،'ن ي�ل الساحة بi تارة وأخرى
  كانوا من أصحابه أو من أهل بيته، وkم شدّ بسيفه Y قات} أنصاره فقتلهم.أسواء 

لم يأت ا�ور القيادي ا_ي اضطلع به الإمام  ) ا,aة وا�مرس:^
iارسة سابقة، و 7ا3سØ من دون Y يمتلك قدرات 

ً
الرغم من كونه إماما

 ،ته منها الإمامة إلا أن الأوضاع " يوم �شوراء جرت Y طبيعتهاخاصة مكن
فلم تتدخل قوى غيبية " ن�ة سيد الشهداء أو مده باBاء لإنقاذ أ£ته من شبح 

.
ً
 " توجيهه للمعرkة،  7 لقد لعبت خ�ة الإمام ا3سi اBوت عطشا

ً
دوراً هاما

 " حروب ا°مل وصفi واbهروان
ً
øء الكث� فقد 'ن مشار
، فاخذ من أبيه ال

  " إدارة ا3رب وحسم اbتائج. 
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?باä القتال بنفسه هذا وقد  ؛وBا لم يبق معه احد ين�ه نزل إ= اBعرkة
أخذ ا�عب وا3ر وا°وع والعطش واBصائب اBتتابعة بفقد الو� والأخوة والأ£ة 

 قفه، ومع هذه الأمورولكنه لم 5ضع ولم يساوم Y مو ؛والأصحاب منه مأخذاً 
إ= لq إذا صادفها القائد بكل تفاصيلها فسيضطر وا الq واجهها سيد الشهداء،

القبول بالواقع اBفروض مهما ورجة الq لا تفلت من مدار الاستسلام ا3لول ا3
iلات  7'ن مرّاً، ولكن الإمام ا3سé بادرة فقد نظم ثلاثBب� صاحب ا

–ئلته مرkزه ا_ي ينطلق منه إ= اBيدان، وøنت شهادته بمفرده، وøنت خيام �

  ا_بح حيث ا�اريخ صورها الq الصور بأبشع 'نت وyن
ً
 �احه Y د?لاً  - عطشا

  .الأس� هدفه ¹قيق " اللا�دود

b( :اجح سواء  استخبار عزائم ونوايا الأتباعbيدان أالقائد اBكان قائداً " ا
Bمستوى �لٍ يداالعسكري، أو " ا Y إدراك نوايا أتباعه  ن الإداري يكون "

 إ= مقدرة نومرؤوسيه ح� زملائه ا_ين يشارkو
ً
ه الرتبة واBهمة، وهذا يعود %�ا

Y قراءة اBستقبل من خلال ا�Oة  درتهالقائد " الاست�اف وا�فك�  وق
iاكمة �يه، وهذا ما حصل مع ا3س�Bعن� من فقد 'ن يعلم بوض 7ا ª ع

عناÑ جيشه، ح� من حيث م�نته الاجتماعية ووضعه الأ£ي، ونرى ذلك 
 " قول السيدة زينب

ً
: (أ
 هل استعلمت نيات أصحابك؟، إ� 7¤  3جليا

أخاف أن يسلموك عند الوثبة واصط�ك الأسنة، فقال eا: eزتهم وعجمتهم فلم أر 

��دو� استئناس الطفل بل� أمه) فيهم إلا الأشوس الأقعس يستأنسون باBنية� ،

ثم أراد الإمام ا3سi أن يتفحص وضع أصحابه عن كثب، فقام �معهم ?لة 
 ª لا، و?أخذÔ ذوهÉم:(هذا الليل قد غشيكم فاe حرم وقالBمن ا äالعا

 .فإن القوم يطلبون[ وyن ظفروا � ذهلوا عن غ�ي) ،من أهل بيq اً رجل واحد
يح أوجد الأمام ا_ريعة ال�عية لأصحابه لý ي�kوه لوحده ولكنهم وÏ هذا ا��

 بمص�ه. ،أÑوا Y ا�قاء معه للنفس الأخ�
ً
  وأن يكون مص�هم مرتبطا
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 من شخصيات ا�درت من Íتمعات كوفية ومدنية شّ¼ 
ً
 الأنصار  مزâا

مابi هاتi ومكية وب�ية وبدوية، وفيهم السيد اBطاع فيقومه والعبد اBملوك و
 Y تتفاوت طبقات الأنصار، ولم تلعب هذه الطبقية دوراً " تقديم ا3ر iالطبقت

بل انزاحت مع اBظاهر ا�نيوية وأصبحت الشهادة  ؛العبد أو اBالك Y اBملوك
اBرتبة العليا الq ألغت الطبقية وش¦ت طبقة جديدة بمواصفات مذهلة أسمها 

  طبقة شهداء الطف.

) 
ً
  ا�قييم وا=راقبة:) ثا:ا

واBقياس الفع} Bدى �احها، حيث تمثل  س�اتيجيةالاو� حصيلة 
 من الصياغة ومروراً با�نفيذ وظهور 

ً
اbظرة ا3كيمة الفاحصة °ميع اBراحل بدأ

ومراقبتها والقائد  س�اتيجيةالاكيف يتم تقييم هذه  :سائل يسأل ولربّ  اbتائج.
ة اBيدان؟ كيف يمكنه أن يقوم بعملية اBراقبة وا�ثمi العام قد استشهد " ساح

؟ س�اتيجيةالاوقد انت� دوره " اBعرkة أي " آخر مرحلة من مراحل تنفيذ 
iالأك�  لاصطحاب الإمام ا3س Rهذا التساؤل يكمن " ال Y 7وا°واب 
من  �ئلته معه إ= كربلاء، حيث 'ن قد أعدهم لý يكملوا الرkن اÈالث

وهو اBراقبة وا�قييم،  والq تكمن " ا�ور الإعلاõ ا_ي ستقوم  س�اتيجيةالا
، فالقائد ينت� دوره اBيدا� اBادي بمجرد قتله، وهنا يأÒ 7به بعد استشهاده

 للعواطف واBواقف، 'نت حرkة القائد خا�ة، 
ً
øدور الإعلام، فإذا 'ن فاعلاً، �ر

 موفقة إ= حد بعيد " 
ً
¹قيق أهدافها وديمومتها، وهذا الأمر أدرkه تماما

، إذ 'نت مسألة اصطحاب العيال أمراً لا يفارق تفك�ه، فقد فكر 7أبوالشهداء
، ووجد إن شهادته 

ً
لا تكون وحدها ا3ل الشا" Bا تمر به  7" هذا الأمر مليا

ة إنتاج الأمة آنذاك من إرهاصات تهدد اBجتمع الإسلاõ بفك روابطه و�yد
ل ن تتحمّ أÍتمع وث[ جاه} كما 'ن من قبل، فأعد العدة �كون العائلة معه، و

من الأذى ما يطاق، فستشاهد صوراً من العذاب اbف× وا°سدي Y يد أناس 
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  أجلاف لا Üملون " عقوeم أي فاهمة تربطهم بالطبيعة الإنسانية.

 7قد 'نت إجاباته عن السبب ا3قيé " gله النساء ف 7لم يعلن 
إقناعية %يتها إفهام السائل إن الأمر منوط بمشيئة االله جل جلا¤، _ا فقد سأ¤ 
عبدا� بن عباس: (فإن كنت قد عزمت Y الرحيل، فما مع� éلك النسوة 

: شاء االله أن يرا� قتيلا، وشاء أن يراهن سبايا Y أقتاب 7معك: فقال

  .����اBطايا)

  

  الخلاصة

  تج oا قدمناه  W هذا ا�حث  kلة من اiقاط وh:نستن

'ملة الأبعاد،  اس�اتيجية Øارسة الإمام ا3سi �وره القيادي من خلال •
 واضحة اBعالم.

عû الامام ا3سi الأهداف الرئيسة الq أرادها، ف اس�اتيجية حققت •
عرى وجوه استشهاده " أرض اBعرkة، إلا أنه وبنهضته اBبارkة الرغم من 

 ا�3م الظاiB ا_ين أرادوا الاستئثار بمقدرات الأمة وتذ?ل رجاeا.

 للثورات  اس�اتيجية من دلائل �اح •
ً
الإمام ا3سi انها اصبحت ن�اسا

الq تلتها، فقد حدثنا ا�اريخ �ملة من اÈورات حدثت واÉذت من 
 eا.

ً
 نهضته اBبارkة شعارا ومنهاجا

إن بعد استشهاده  7ا3سi بعيدة فقد أدرك 'نت رؤية الإمام •
فقط، Øا يتطلب  س�اتيجيةالاواستشهاد أصحابه سينت� دور تنفيذ 

_ا éل معه  ؛وجود من يكمل ا�ور الأخ� والأهم دور اBراقبة وا�قييم
لý يقوموا من بعده بهذا ا�ور مع وجود و�ه الإمام  ؛النساء والأطفال

  .7زين العابدين
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